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Wurde in den letzten Jahren haufig erst dann reagiert, wenn Unterneh-| KARL KASTNER
men in stirmische See oder akute Seenot geraten sind, so erkennen im-| UNTERNEHMENSBERATUNG
mer mehr Unternehmen die Bedeutung des Faktors ,,Risiko* als entschei-
denden Wertetreiber. Ein pro-aktives, systematisches und vorausschauendes Risikomanagement ist
die Basis um Gefahren rechtzeitig zu erkennen und gegensteuern zu konnen Der Unternehmenserfolg
ist maRgeblich davon abhangig, wie mit Risiken und Gefahren umgegangen wird.

Chancen und Risiken erkennen und steuern

Jede Unternehmung birgt ein Risiko. Deshalb gilt es Risiken zu erken-
de atio nen, zu bewerten und zu beherrschen. Aus diesen Erkenntnissen kon-
nen wiederum Entscheidungen abgeleitet werden um Gefahren abzu-
wehren und im Wettbewerb entsprechende Vorteile zu generieren.
Bewertung Systematisches Risikomanagement ist ein ,,Unternehmens-Radar*, das
rechtzeitig vor Gefahren warnt, Hintergrinde sichtbar macht und Mog-
lichkeiten aufzeigt, diese zu beherrschen.

Sl Durch den Risikomanagementprozess werden auch sehr oft Chancen
aufgezeigt, welche sich ergeben kénnen.

Primares Ziel eines solchen Risiko-/Chancenmanagements ist nicht die
d Reporting Vermeidung, sondern ein kontrollierter und effektiver Umgang mit Risi-
ken sowie die rechtzeitige Erkennung dieser und die Umsetzung von
Chancen.

Ihr Nutzen bei der Einfuhrung von Risikomanagement:
- Klarheit tber Ilhre Unternehmensrisiken,

- bessere Entscheidungsbasis und Planungstransparenz,

- Fruhzeitiges Erkennen von Risiken und Abweichungen, dadurch erhohte Steuerbarkeit,

- Vermeidung von Reibungsverlusten in der Kommunikation,

- Etablierung einer Risikokultur und Schaffung von Risikobewusstsein,

- Risikomanagement kann in das bestehende QM-System ohne gro3en Aufwand integriert werden,

- Informationsgewinne durch Transparenz

- Ausgangsbasis fur neue Chancen und Verbesserungs- und Optimierungspotential zu identifizieren.

Wir unterstitzen Sie bei der: Ergebnisse:

- Etablierung des Risikomanagements in lhrer Nach der Umsetzung verfiigen Sie Uber:
Organisation - einen standardisierten Risikomanagementprozess,

- Festlegung der Risikomanagementprozesse, - Tools und Methoden zur Planung und Durch-

- Schulung lhrer Mitarbeiter, fuhrung von Risikoanalysen- und Bewertungen,

- Begleitung bei der Durchfiihrung von - ein Risikoportfolio und Kenntnis der Risiken,
Risikoanalysen, -Bewertungen und Reporting, - ein Risikoreporting,

- Behandlung, Klarung von Fragen/Problemen. - eine Risikokultur und Risikobewusstsein.
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